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MAvupa atré Tov AieufovovTta ZUuppoulo, John Panichella

KaBwg ouvexiCoupe 1o TagidI pag, pia BepeAitodng
TITuxn TG Solenis dev Ba aAAG&el TTOTE: TTPETTE
TTAvTa va dlaTNPOUNE Ta UWPNASTEPA TTPOTUTTA
ETTIXEIPNPATIKAG UuBUVNG Kal NBIKAG. EipaoTe
TTaBiaouévol JE TNV QVATTTUEN TNG ETAIPEIAG PJOG
Kal TNV 0Iko®duNoN TNG KOUATOUPAG Hag Pe Baon
TIG BACIKEG agieg TOU OEBACHOU, TG AKEPAIOTNTAG
Kal TNG utreuBuvoTNTaG. O aKpoywvIaiog AiBog
auToU Tou BepeAiou gival Ta Maykdouia MpdTutta
Emyxeipnuatikig Acovroloyiag, Tou avag@époval
etTiong wg Kwdikag. H etmituxia otn Solenis
eCapTdral ammd TNV aTaAGvTEUTN £0TIOON Jag oTNV
KoUuAToUpa pag Deliberate EthicsSM'. H Deliberate
Ethics cival pia vooTtpoTria TTou aTTOCKOTIEI OTO VO
TTpowBACcoUUE Kal va SIaTNPHOOUUE IO
KOUATOUPQ UWNAWY ETTIOOCEWY, TTAPANEVOVTAG
TOTOI OTIG BACIKEG YAG AgiEC HEOW TWV TTPALEWVY
KAl TWV AeYONEVWV POG Kal dIaTNPWVTAG TOV
Kwdika oTnv Kopu®n Tou JuaAou pag. AuTh eival
n €uBuvn KaBe uttTaAANAoU, agiwuaTouyou Kal
O1euBuvTr) TNG Solenis, TTAYKOOUIA.

O KwdIkag pag givar £évag odnyog yia To TTwG
OpACTNPIOTTOIOUUOOTE OE TTAYKOCMIO ETTITTEDO OTN
Solenis. EvoTtepvioTeite Tov KWAIKA KUPIOAEKTIKG
kai €1Ti TNG ouaiag! Otav o1 odnyieg dev givai
OUYKEKPIUEVEG, TTPETTEI VO UTTEPIOXUEI N OUCIA. Zag euxapioToUpEe TTou akoAouBeite Tov Kwdika,
TToU BIWVETE TIG BaCIkéG Jag agieg kal BonBdte va Tapapével N Solenis évag NBIKGG TTOAITNG oTnv
TTAYKOOMIO ayopad TTOU EUTTVEEI OEBACUO.

Me @IAIKOUG XaIpeTIOPOUG,

John Panichella
AIEYOYNQN YMBOYAOZX
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¢ SOLCNIS.
ETTiokoTTnON

«To 6voua tng Solenis xaipel EKTiUNONS Kail 0gBacoU TTayKoouiws oxi OVo yia Ta
TPOIOVTa Kai Tov E0TTAICUO TTOU KATAOKEUALOUUE, TIC AUCEIS TTOU TTapdyouuE Kai Thv aéia
TTOU ONIOUPYOUUE, AAAG Kal yia TOV TPOTTO UE TOV OTT0I0 OPACTNPIOTTOIOUUACTE
EMTIXEIPNUATIKA Kal AsiToupyouue otnv ayopd. O TpOTTOC UE TOV OTTOIO EVEQYOULE EXEI
onuaoia yia Toug ouVadEAQPOUG, TOUS TTEAQTES, TOUG ETTEVOUTEG, TOUS ETTIXEIPNUATIKOUS
ETAIPOUC Kal TIS KoIVOTNTES. H mpdraon aéiag yia ouverrn Asitoupyia puéoa armo 10 Qako uag
Deliberate Ethics d¢ev fitav moté mio éekabapn. »

— Royce Warrick, AviwTtepog AvTiTrpoedpog, Mevikog ZUuBoulog

Ovrag TTaykoouia eTaipeia, avayvwpifouue TIG TIPOKAACEIG TTOU ouvodeUouv TNV
OpaCTNPIOTTOINCH MG TTAYKOOUiWG. TnpwvTag TTOAAOUG VOOUG TTou £Xouv dIEBvh spapuoyn,
AauBdvoupe eTTiong uTTOWN MAG TNV THPENON TwV JIAPOPETIKWY TOTTIKWY £BidwV Kal Twv VOUWV
TWV XWPWV OTI OTTOIEG dPACTNPIOTTOIOUNACTE. EAV N cUPPOp@wan Ye Tov Kwdika 1 AAAES
ETAIPIKEG TTONITIKEG 1] DladIkaoieg @aiveTal va EpXETal O€ oUYKPOUON HE BIEBVEIG ) TOTTIKOUG
VOPOUG 1} KavovIopoUg, ol epyagéuevol Ba TTPETTEl va ouNTAOOUV TIG OVNOUXIEG TOUG UE TO
Nopiko TuAua i 1o IN'pageio AcovToAoyiag Kal ZUPudpewaong.

‘OAol o1 uttdAANnAol, o1 dIEUBUVTEG Kal o1 agiwpaTouxol TNG Solenis, dTTou Kal av BpiokovTal,
avapéveTal va ouppopewvovTal he Tov Kwdika. OTToIoodATTIOTE ETTIXEIPNMUATIKOG ETAIPOG,
OUMTTEPIAAUBAVOUEVWY TUXOV QVTITTPOCWTIWY, EPYOAGBwWY, diavouéwy, GUUBOUAWY 1 GAAWYV
TPITWV EKTTPOCWTTWY, TTOU EVEPYOUV YIa Aoyaplaopo TnG Solenis o€ oTToIadATTOTE XWwped, Oa
TPETTEl va AapBavel avTiypa@o Tou Kwdika Kal avapéveTal va CUPUOPPWVETAI JE TIG
ouykekpipéveg ammaitioelg. O Kwdikag utrooTnpifeTal Kal CUPTTANPWVETAI ATTO OUYKEKPIPEVEG
TTONITIKEG Kl SI0DIKATIEG TTOU BIETTOUV TNV CWOTA ETTIXEIPNUATIKA CUUTTEPIPOP. OI TTONITIKEG JOG
gival d1aB€o1ueg ot diEUBUVON solenis.com Kal OTOECWTEPIKO BIKTUO TNG ETAIPEIAG.

Otroieodntrote eauipéoelg atmod TIG dIATALEIS TOU KWAIKA 1} OTTOI0GBNTTOTE OXETIKAG TTONITIKAG
atraitouv TTponyoupevn €ykpion atrd tn Nopikr Y1rnpeoia A 1o I'pageio AcovtoAoyiag Kai
2UPpOPPWONG.

Edv €xete epwTAOEIG A XPpeIAleoTe epunveia evOG OUYKEKPIPEVOU VOUOU, KAVOVIOHOU I TTONITIKAG,
emkoivwvnoTte e TN Nopikh YTnpeoia A 1o I'pageio AcovtoAoyiag kal Zupuép@waong.

H 31kl oag EuBivn kai Aoyodoacia

KaBnuepiva avtipeTwrifoupe TTPOKANOEIG Kal BUOKOAEG atro@daoelg. Kabévag atmod eudg sivai
UTTEUBUVOG yIa TN AWn 0pBwV aTTOPACEWY, WOTE WG ETAIPEIO VO TNPOUUE T dECUEUCT] YOG vVa
evepyoUpe oUPQWVA HE TIC BACIKES PaG agieg ToOu 0EBAOPOU, TNG AKEPAIOTNTAG KAl TNG
uTTEUBUVOTNTOG. AVvapéveTal atTd OAOUG UAG VA KOTAVOOUE KAl VO CUMHOPPWVOUOOTE HE TIG
d1aTageIg Tou Kwdika, TIg TTONITIKEG Kal TIG 1adIKaoieg Hag Kal To VOUO Kal va die§dyoupe TTavTa
TIG ETTIXEIPNMATIKEG OPACTNPIOTNTES TNG ETAIPEIAG ME TA UWPNASTEPA VOUIKA Kal NBIKA TTPOTUTTA.

O1 rapaBidoeig Tou Kwdika, oTroiaodnTToTeE TTONITIKAG TNG ETAIPEIAG 1) OTTOIOUOATTOTE 1I0XUOVTOG
vouou atrayopeUovTal pnNTa Kal €ival TTavTa avTiOeTeG Ye To cUPPEPOV pag. Eav diatrpageTe
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TTapdpacn, JTTOPEI va AVTIMETWTTIOETE COPBAPESG TUVETTEIEG, KAI OE OPICUEVEG TTEPITITWOEIG KAl N
etaipeia. O1 TTPOCWTTIKEG CUVETTEIEG PUTTOPET VA TTEPIAAUBAVOUV TTEIBapPXIKA PETPA, aTTdAUCH aTTd
TNV epyacia kal diekdiknon atrolnuiwoswy. ETITTA oV, opiopéveg TTapaBAoEIg YTTopEi va
00nNyAoOoUV O¢€ TTOIVIKN Biwén Twv EUTTAEKOPEVWY £pyalopéVWY, TNG ETAIPEIOG /KAl TwV
aflwpatouxwyv Kai dIEUBUVTWY TNG ETAIPEIOG.

Edv AdBete TTANpogopieg ) €xeTe Adyoug va oTEUETE OTI N €TaIpEia pag, AAAOG epyaldpevos A
OTTOI00NTTOTE TTPOCWTTO TTOU EVEPYEI yia Aoyapiacud pag, éxel Trapapidoel i TTapafiadel Tov
Kwdika, otroladATTOTE TTOMITIKA TNG ETAIPEIOG i TO VOO, TTPETTEI VA TO AVAPEPETE APNECTWG HECW
TNG o€Aidag MolpaoTeite TNV Avnouyia 0ag 0To eowTePIKG BIKTUO TNG ETAIPEING i
ETTKOIVWVWVTAG JE TO TuAua AvBpwTrivou Auvapikou, To Nopikd TuAua, 1o 'pageio
AgovToloyiag Kal ZUPPOpPWOonG i Tov TTPoicTAuEVO 0ag. Eidikoi vépol, Kavoviouoi, TTONITIKEG
Kal dIadIKAaieg 0TN XWPA 000G eVOEXETAI VA TTEPIAABAVOUV TTPOOBETEG ATTAITHOEIG I
TTEPIOPITHUOUC UTTORBOAAG ava@opwy TTou TTPETTEI va TPOUVTAL.

MTTOpEiTE VO ava@EPEeTe TUXOV UTTOTITEG TTAPARIGCEIG EUTTIOTEUTIKA KAl XWPIG @SBO avTITTOIVWV.
Aev avexouaaoTe otroladnTToTe avrekdiknon, TTapevoxAnon ) avTitroiva evavTiov OTToIoudNTTOTE,
0 OTT0i0G, KaAR TN TTiOTEl, ava@Eépel PiIa yvwoTA i UttoTrTn Trapaiaon. H eTaipeia Ba diepeuvioel
TEPIOTATIKG TMOAVWYV avTITToiVWV Kal Ba eTTIBAAEl TTEIBapXIK& PETPA o€ UTTAAARAOUG TTOU £XOUV
TTPOREl O€ avTiTroIva EvavTiov KATTOIOU TTOU £XEI ava@Epel TBavh TTapafaTikry cuuTrepipopd. MNa
TTEPIOCOTEPES TTANPOPOPIES, ETTIOKEPDEITE TN 0eAida MoipagTeiTe TNV avnouyia cag aTo
E0WTEPIKO DIKTUO TNG ETAIPEIAG.

‘OAol o1 epyalouevol ogpeilouv va cuvepydlovtal TTARPWGS OTIC EPEUVEG TNG ETAIPEIAS KAl va
TNEOUV TN MEYIOTN dUVATH EUTTIOTEUTIKOTATA YIa Tn dIATAPNOCN TG AKEPAIOTNTAG TWV EPEUVWYV. H
KN ouvepyaaoia f N Tapoxn Yeudwv A TTaPATTAAVNTIKWY TTANPOQOPIWY KATA TN dIGPKEIA YIOG
£peuvag PtTopei va odnynoel o€ TTelfapxikéd pétpa mou TrepIAauBdvouv dlaBeaiudTnTa, atréAucn
r Kai Ta dUo.

Mpoypappa ZuppoépPwong

O Kwdikag artroteAei To BgPENIO TOU OAOKANPWUEVOU, TTAYKOTUIOU TTPOYPAUUATOS HaG
OUPUOPPWONG, UTTOYPAMMiCovTag TN 6£0UEUCTH HOG OTIG BACIKEG OG Agieg, TO VOO Kal TA
UWnAG NBIKA TTPOTUTTA. TO TTPOYPANMA aTTAITEl KATAPTION KAl EKTTAIOEUCT) TWV EPYACOUEVWV,
oAoKANpwaon agloAoyNoewv Kai EAEYXWV CUPPOPPWONG Kal TTpowBlnan TG TTPOCWTTIKAG
Aoyodoaoiag péow TTPWTORBOUAILV ETTIKOIVWVIOG Kal euaioBnTtoTtroinong. To Mpageio
AgovToAoyiag Kal ZUPPOPPWONG Kal T QVWTEPO OTEAEXN TTAPEXOUV ETTOTITEIA KAl KaBodAyNnon

yia TO TTPOYPANa.

EtAola MoTotroinon Zuppépewong pe Tov Kwdika

KaBe xpovo, 6Aol o1 epyalduevol Tng Solenis TTpéTTel va eAeTouv Tov KWwdIKa, va TTIoTOTToIoUV
TN CUPHOPQWON MHE TIG BIATAEEIC TOU KAl TIG UTTOOTNPIKTIKEG TTOMITIKEG Kal, OTO TTAQicI0 TNnG idlag
oladikagiag, va ava@épouv TUXOV YVWOTEG i UTTOTTTEG TTapafIdoelg Tou Kwdika i Twv TTONITIKWV
Kal TTEPITITWOEIS GUYKPOUONG CUNPEPOVTWY. Oa TTapakoAouBoupe kal Ba diepeuvoupue, avaloya
ME TIG aVAYKEG, TUXOV {NTrPaTa TToU ava@EpBnkav katd Tn didpkela TNG diadikaaiag
TTOTOTTOINONG.

MAaiocio YmreuBuvng Ppovridag**

O1 epyagduevol Tng Solenis mMSILKOUV TNV OPICTEIA OTIC TTAYKOOMIEG ETTIOO0EIC O€ BEUATA
TEPIBAANOVTOG, uyeiag, ao@dAciag kal TTpooTaciag. To TAaicio Y1reuBuvng ®povTidag
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OTTOTUTTWVEI QUTH TNV £0TiIOON KAl ATTOTEAEI AvaATTOOTTAOTO PEPOG TWV AEIV KAl TWV apYXWV
AgIToupyiag gag. EVOWPOTWVOUUE TIG dpaoTnPIOTNTES KAl TRV EUQICBNTOTTOINCN YIA TO
mePIBAANOV, TNV uyeia, TNV ao@AAEIA KAl TNV TTPOCTACIA TOU TTEPIBAANOVTOG OTOV ETTIXEIPNUATIKO
oXeOIOOMNO KAl TIG ETTIXEIPNOIAKES TTPAKTIKEG, BeaTriCovrag TTapdAAnAa Aoyodoaia oe 6Aa Ta
eTTiTTEdA TOU OopyaviopoU. Avapévoupe attd OAoUG va evepyoUuv PE aKEPAIOTNTA KAl EINKPIVEIQ VIO
Tn dnuioupyia kai Th dlatApNon acPaAoUgs TTEPIBANAOVTOG pyaaniag, TNV TTPOCTACIA TNG
avOPWITIVNG UYEIAg KAl TN CUPKOPQWGON UE TO VOUO.

Aqyn KaAwv Atropdoswv

Av kai 0 Kwdikag uttoypauuicel TIG BaoikéS apxES TTou KaBodnyouv Tn CUMTTEPIPOPA Hag, dev
MTTOPEl va avTigeTwTTioel KaBe kaTdoTaon. Edv TTpokUyel Yia KATAoTaon TToU eV
avTIgeTwTTICeTal aTTO TOV KWdIKa 1 OTToU d¢V gival oagég TTola gival N owaoTr] eVvEPYEIA 1 O
TPOTTOG TTOU TTPETTEI VA YiVEl, KAVTE TIG TTAPAKATW BACIKEG EPWTACEIC TIPIV EVEPYAOETE:

» Eival vopiuo;

* Eival cUupwvo e ToV KWOIKA;

* AKoAouGBEgi TIG TTONITIKEG pagG;

* Qa apaupwoouv ol TTPAEEIC Jou TN PN TNG eTalpeiag A TN OIKNA POoV;

* Qa VTPETTOUOUV QV Ol EVEPYEIEC OU YivovTav YVWwOoTEG A ep@avifovtav oTo dIadikTuo;
* Eipai rpdBupog va AoyodoTthow yia TIg TTPAEEIG Hou;

o 2upTtrepiéAafa 6Aa Ta cwaoTd aToua KAatd TN AfWn TS amméeacng;

Edv e€akoAouBeite va unv €ioTte aiyoupol yia To T TTPETTEI va KAvETE, NTHOoTe KaBodriynon atro
10 Nopikd TuAua, 1o Npageio Acovroloyiag kal Zupudpewaong, 1o TuRua AvBpwTrivou
AuvauIKOU, TOV TTPOICTAUEVS 0AG A KAVTE PIO £pWTNON PEoW TNG ogAidag MoipaaoTeite TNV
avnouxia oag oTo E0WTEPIKO DIKTUO TNG ETAIPEIAG.

Euluvn peTadu pag

MoTeloupe OTI TTPETTEI VA AVTIMETWTTICOUPE TOUG avOPWTTOUG, CUUTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV
TPITWV PEPWV, PE aglotTTpétreia Kal oeBacud. Ovrag epyalduevol, avauéveTal atmd UAg va
gipaoTe uTTdAOYOI ava TTACa OTIVUN, ME BAon uwnAd eTTayyEAUATIKA TTPOTUTTA, ME TNV
aKePaIOTNTA Kal TOV apoIfaio oeBacuod va atroTeAoUv TN BAon OAWY TwWV ETTAYYEAUATIKWY
OXETEWV.

AvBpwiva AiIKaiwpaTa

Ovrtag évag TToAuEBVIKOG opyavioudg, n Solenis £xel KAAAIEPYROEI OKOTTIUA YIa KOUATOUPQ
ogBacpoU Twy avepwTTiVY BIKAIWHATWY 0 OAES TIG BPACTNPIOTNTEG PAG, TNV aAucida
€QOdIOCTHOU Kal TIG OpacTnPIOTNTEG TTOU OXETICOVTAI e TNV ETTIXEIPNON Yag. MNapakoAouBoupe
Kal a&loAoyoUlE TIG BPACTNPIOTNTEG JOG, TTAPEXOUUE ATTOOEIKTIKA OTOIXEIQ KAl OUVEPYALOUOOTE
eVEPYQ UE TPITa evOIOQEPOUEVA PEPN TTOU YVwpifouv Tn déopeucn pag. H Solenis akoAouBei
TOUG KAVOVEG Kal TIG apxEG TG Oikoupevikng Alakipuéng Twv AvBpwTTivwv AIKAIWPATWY Kol
GAAWV GNPAVTIKWY TTOAUEBVIKWY CUUQWVIWY Kal TTPOCTTaBE va EVOWUATWOEl TA avBpwITIva
dIKaIWpaATa PEOW TTOIKIAWY PETPWYV, CUPTTEPIAQUBavOpEVNG TNG KATAPTIONG, TWV EKOTPATEIWV
ETTIKOIVWVIAG Kal TOU avOIKTOU d1aAdyou. AlIaBETouE INXavioPoUg avagopds yia va giJaoTe
oiyoupol 61 divoupe TTPpoooXn OTIG avnouxieg. Otrou evroTrifovTal TTapapIACEIS TWV
avOpwTTiVWV SIKAIWPATWY, EPAPUOLOUE TIG KATAAANAEG BIOPOWTIKEG EVEPYEIEG.
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2eBaocpog TTPOG TOUG AAAOUg

OA\ol o1 utTToWAVYIoI YIa TTPGCANYN KAl Ol UPICTAUEVOI EpyAlOuEVOI KpivovTal e BAon Ta
TTPOCOVTA, TIG ATTODEDEIYUEVES BEEIOTNTES KOl TA EMTEUYHATA TOUG, XWpiG va AaufdvovTal
uttéwn n nAikia, n avartnpia, To QUAO, Ta YEVETIKA XAPAKTNEIOTIKA, N €0VIKI Kataywyry, n QUAN,
TO XPpWHA, N Bpnokeia, o 0eGOUAANIKOS TTPOCAVATOANIGHAG, N IDIOTNTA TOU BETEPAVOU, N CUPHETOXN
o€ OUVOIKAAIOTIKI) OpyAvwOoT i OTTOIOdATTOTE AAAA TTPOCWTTIKA XOPOKTNPIOTIKA TTOU
TIPOCTATEUOVTAI ATTO TO VOHO. AEGHEUOUAOTE va dIATNPOUHE £va ETTAYYEAUATIKO KOl ACQAAEG
epyaoiakd TepIBAANOV Xwpig Bia, EKQORICHO, dIAKPIOEIG KAl TTapEVOXANON.

Ala@opeTIKOTNTA, lo6TNTA KAl 'EVvTagn

H Solenis dpaoTtnplotrolgital o€ TTEPICOOTEPES ATTO 120 XWpPEeS Kal n Bdon Twv epyalopévwv
MOg, TTou atToTeAEiTal aTTd £va eUpU QACHA EBVIKOTATWY TTOU £pYACOVTal OE TTEPICOOTEPES ATTO
40 XWwpeg, avTIKaToTITPICEl TOUG DIAQOPETIKOUG TTOAITIOHOUG KAl TIGC OYOPEG OTIG OTTOIEG
OpacTnPIOTTOIOUPACTE. EKTIHOUUE TN SIOQOPETIKOTNTA, TNV I06TNTA KaI TV €VTAgn WG
QVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTNHUA KAl TTIOTEUOUWE OTI N SIAPOPETIKOTATA TWV EPYAJONEVWY HOG TTOU
epyalovrtal o€ £va TTEPIBAAAOV Xwpig ATTOKAEIOHOUG Kal I00TNTA JAG ETTITPETTEI VA EiJACTE TTIO
ONMIOUPYIKOI, EUENIKTOI KAl ATTOTEAECUATIKOI OTAV TTAPOXN KAIVOTOUWYV TEXVOAOYIWV Kal AUCEWV
OTOUG TTEAATEG KOl OTNV augnon Tng agiag TG Solenis. AeOPEUOUAOTE va dNPIOUPYHOOUE £va
OuvapIkd epyalouévwy PE DIaPOPETIKO UTTORABPO, TAUTOTNTEG, EUTTEIPIEG KAl TTPOOTTTIKES KAl VO
KAAAIEPYAOOUE HIa €PYOCIAKI) KOUATOUPQ TTOU ayKaAIAlel, EVOWPATWVEI, TIUG Kal agloTTolei aTo
ETTAKPO AUTEG TIG BIOQPOPEG.

MpoAnyn MapevéxAnong

H Solenis deopeveTal va diatnpei éva epyaciakd TepIBAANOV Xwpig TTapeVOXAAOEIG
QVTIETTAYYEAUATIKA CUUTTEPIPOPT, OTTOU TA ATOMA AVTIUETWTTICOVTAI e CERATUS KAl AEIOTTPETTEIQ.
AtrayopeUeTal N TTAPEVOXANCT OTTOINOBNTTOTE HOPPNAG, AVEEAPTNTA ATTO TO AV N TTAPEVOXANON
vgioTatal i dIoTTPATTETAI OTTO £PpYALOPEVO, TTEAATN, TTPOUNBEUTH, TTAPOXO, EPYOAdRO 1)
ETTIOKETTTN.

MapevoxAnan gival n avetmiBuunTn CUMTTEPIPOPA - AEKTIKN, N AEKTIKA | CWHMATIKN, N OTToix
Baoietal oTnVv TTPAYHATIKA 1 TNV avTIAauBavouevn nAikia, TR avatrnpia, To UAO, TO YEVETIKO
XOPAKTNPIOTIKO, TNV €BVIKA KaTtaywyn, TN QUAL, TO XpwHa, Tn Bpnokeia, Tov o0e€oualikd
TTpocavatoAioud, Tnv IBIOTNTA Tou BeTepAvou | GAAN TTpoaTaTeuduEVn opdda. MNepIAauBavel
QVETTIOUUNTEG OEEOUANIKEG TTPOOEYYIOEIG, AITANATA VIO OEEOUAAIKEG XAPES Kal GAAN avetmiOuunTn
1 KATOXPNOTIKA AEKTIKA 1} cwuaTikr cuutrepipopd. O1 epyadduevol evBappuvovTtal va fondoulv o
évag Tov AAAov Kkal va gINfoouv 6Tav N CUPTTEPIPOPA £vOG GAAOU aTOPOU TOUG KAVEL va
aicBdvovtal dBoAa kal avapéveral Tl Ba ava@EPouV APECWS OTTOIOBNTTOTE CUUTTEPIPOPA TTOU
TNIOTEUOUV OTI eV OUVADdEI PE Tov KWwdIKA 1) TIG TTONITIKEG PAG.

MepiBdaAAov, Yyeia kait Aoc@daAsia

Q¢ uépog NG déoEUONS Wag aTo TTAaiclo Tng YTreuBuvng ®povTidag kal TnG ouvexoug
BeATiwong Twv €MOOCEWY POG, DECUEUOUAOTE VA TTOPEXOUNE Eva aoPAAES TTEPIBAANOV
£pyaaciag yia Toug epyalopévous Pag Kal TIG KOIVOTNTEG OTIG OTTOIEG dPACTNPIOTTOIOUNACTE. Na TO
OKOTTO aUTO, 0 KaBEvag atrd PAG TTPETTEI VA ATTOAAUBAVEI HId KOUATOUPA OTNV OTTOIx
atroBappuvovTal Kai TTPoAauBAavovTal Ta apvNTIKA TTEPICTATIKA TTOU aQOopPoUV To TTEPIBAAAOY, TNV
uyeia, TNV ac@aAEla Kal TNV TpooTacia. AcoheUOUACTE Kal TIIOTEUOUUE O€ JIO KOUATOUPO
ao@AaAeIog uNdevikwy atuxnuéatwy. Mia KouAToUpa PINBEVIKWY ATUXNHATWY OEV TTPOKUTITEI £TOI
aTTAd. Epgavietal wg BETIKO aTTOTEAETUA CUUTTEPIPOPWYV KAl VOOTPOTTIAG TTOU ETTIOILUKOUV
EVEPYA Eva TTPOTUTTO AoPAAEIag TTaykOouiag KAAong. Or uttdAAnAoi pag avaAaudvouv tnv
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€UBUVN YIa TIG EVEPYEIES TOUG, ETTEION £€XOUV TN dUVOTOTNTA va AAUBAVOUV TEKUNPIWUEVES
armo@aoelg. H emituxia e¢aptdral atod Tn yvhola déopeuon, TIG BACIKES apxEG AsiToupyiag, Ta
KOAQ KOIVOTTOINUEVA OPAUATA KaI, KUPIWG, aTTO YIA ETTIXEIPNKATIKA ATHOC®aIpa GTTou OAOI Ol
gpyaloéuevol voialovTal 0 £vag yia Tov GAAov.

H aocpdAcia rpooeyyidetal TTpoAnTITIKA. EvToTTiCovTal BETIKEG CUNTTEPIPOPESG ACPAAEING, KABWG
Kal TBavoi Kivouvol kal emo@aleies. H Afwn kai n rapoyn kabodriynong yia tnv ac@dAcia sivai
aTTOOEKTA XWPIC POROo TIHwpiag. Av cupBei Eva TTepIoTATIKO, N TTapakoAouBnaon Tou CUPBAvTog
avayvwEIigeTal WG CNPAVTIKA YIO TOV TTPOCBIOPICHO TNG AITiaG, WOoTE va AngBouv TTPoANTITIKA
METPQ IO TNV EAAXIOTOTTOINCN TNG TNIBAVOTNTAG va CUPBE ava To id1o i éva TTapduolo
TEPIOTATIKG. Z€ éva TETOIO TTEPIBAAAOV, MO KOUATOUPA PNGEVIKWY ATUXNHATWYV €ival 0 Kavovag.

O kaBévag gival uTTeUBuvog yia TNV TAPNON TWV KAVOVWY KAl TWV TTPAKTIKWY TTOU aQopouV TV
uyeia kal TNV ac@dAeia Kata Tnv epyacia. Auto TrepIAapBavel Tnv dueon ava@opd TTEPICTATIKWY,
TPOUMATICHWY KAl JN a0QaAwWVY TTPAKTIKWY | ouvenkwv Kal TN Awn KAatdAANAwyv Kal £yKaipwyv
METPWYV YIa TN 816pOWON YVWOTWY PN Ao@AAWY CUVBNKWV.

Kardaxpnon Ouciwv

H uyeia kai n ac@aAeia OAwV Twv epyadopévwy, KABWGE Kail n TToIdTNTA KAl N TTapaywyikoTnTa
TTOU ATTAITOUV Ol TTEAATEG KAl Ol KATAVOAWTEG, ATTAITOUV VA TTAPOUCIalONaoTE OTNV EPYOOIa Jag
XWPIg TNV €TTidpacn oTToIacdATTOTE OUCiag TTou Ba UTTopoUcE va Pag EUTTOdICEl va KAVOUUE TN
OOUA&Id Yag he acPAAcIa Kal aTTOTEAEOUATIKOTNTA. ATTAYOPEUETAI N YN £E0UCIOdOTNUEVN XPARON,
KatoxA A S1avVOUN VOPKWTIKWY fj AAKOOA Katd Tn dIdpKeIa TNG EpyACiag TNG ETAIPEIAG 1 o€
OTTOIOVONTTOTE EPYACIAKS XWPEO TNG ETAIPEING.

OTtro100dN1TTOTE UTTOPEPEI ATTO TTPORANKA KATAXENONG OUCIWY CUVICTATAI Va avadntioel fondeia
ETTIKOIVWVWVTAG JE To TuAua AvBpwTrivou Auvapikou 1 pe 1o MNpdypapua BonBeiag
Epyaloupévwy Tng eTaipeiag.

Ta apxeia Tou oxetiCovral ue TN GUPBOUAEUTIKY KOTAXPNONS Ouaiwy Kai 1o Mpdypapua
Bonbeiag Epyalopévwv TnpouvTal EPTTIOTEUTIKA, EKTOG €QV N ATTOKGAUWN attaITeiTal atrd TNV
TTOAITIKY) JOG, TRV I0XUOUCQ VOPOBETia 1) yia TNV TTpooTacia TNG {wng A TNG ao@aAgiag AAAwv. H
Eyypaon oag o€ Tpoypapua Bepatreiag dev Ba oag atmaAAdgel atrd TIG CUVETTEIEG TTapaBiaong
Tou KwdIKa 1} TNG TTONITIKAG TNG ETAIPEIAG.

Ac@dAcia kai MNMpooTacia

MNa TNV ag@aAgia Kal TNV TTPOCTACIA JaAg, N KaTtoXh TTUpoBOAwY OTTAWYV Kal AAAWY OTTAWY
ATTaYOPEUETAl O€ OAEG TIG EYKATAOTACEIG HAG 1] KATA TNV ACKNON TWV ETTIXEIPNHUATIKWY
OpPACTNPIOTATWY TNG ETAIPEING, EKTOG €AV £XEl ANPOEi €K TWV TTPOTEPWYV YPOTITH €yKPIoN ATTO TOV
evikd ZUuBoulo Tng Solenis.

H Solenis atrayopelel auoTnpd Tov eKQOPICHO, TN Bia 1} TNV aTTEIAN TETOIWV EVEPYEIWV OTO XWPEO
epyaoiag. Edv eogig ) katrolog GAAOG OTO XWPO epyaciag atrelAnBbeiTe ) uTTooTEl TETOIA
OUUTTEPIPOPA, ETTIKOIVWVAOTE apéowg PE To TuAua AvBpwTrivou Auvapikou, To Nouiké TuAua,
10 Npa@eio Acovtoloyiag Kal ZUuPudp@Waong r ETTIKOIVWVACTE HEOW TNG OEAIBOG E0WTEPIKOU
OIKTUOU MoipaaoTeiTe TNV avnouyxia oag TNG ETAIPEIAG.

Otrou emiTpétreTal a1Té TO VOUO, TA OXAMATA KOI TA TIPOCWTTIKA QVTIKEIMEVA (OTTWG TOAVTEG,
KOUTIA @aynToU, OTTOOKEUEG, DEUATA KAl UTTOAOYIOTEG) TWV £PYACOMEVWY KAl GAAWY ATOUWYV TTOU
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€I0£PXOVTal O€ OTTOIOVONTTOTE XWPO £pyaaciag TnG Solenis uttokeivial o€ €Aeyxo. H Solenis
dlatnpei 1miong 10 dIKAIWPA Va £TTIBEWPEI OAOUG TOUG XWPOUG £PYATIAG TWV EPYACOPEVWIV
(6TTwg ypageia, vIOUAATTIa, apxeloBrikeg kKal Bupideg). ETITTAov, n Solenis ptTopei va die¢ayel
TTARPN €AEYyXO0 TOU IGTOPIKOU KABE utTown@iou epyalopévou TTpIv A KaTd Tn SIGpKEIa TNG
a1TaoX0ANONG KAl JTTOPEI va atmaITroel EAEYX0 VAPKWTIKWY W TTPOUTTO0e0N yia TV TTpACANYn
1 TN ouvéXion TNG amaoXoAnong.

ApaoTnPIOTTOIOUUACTE O€ TOTTOBETIEC TTOU EVOEXETAI VA TTEPIOPICOUV i va aTTayopeUlouV TIG
£PEUVEG I0TOPIKOU, TOUG EAEYXOUG VIO VAPKWTIKA KAl TNV ETTIBEWPENCT TTPOCWTTIKWV
QVTIKEIUEVWY. O CUPPOPPWVOPOOTE JE TOUG £V AOYW 1I0XUOVTEG VOUOUG.

EuBuvn mTpog Tn Solenis

Eival onuavTiké 6Aol ol epyalduevol va uloBeTrioouv T GUANOYIKH PJag euBovn yia Thv
TTPOAOCTTION TwV aflwyv TTou ekPpdalovtal oTov Kwdika, va akoAouBoUv TiIg KATAAANAES
KATeEUBUVTAPIEC YPAMMEG, va BIEEAYOUV TIG ETTIXEIPNMATIKEG OpacTNPIOTNTES KAl va
AAANAETTIOPOUV PETAEU TOUG YE TPOTTO TTOU CUPPBAAAEI 0T dIaTAPNON TNG Agiag TNG ETTIXEIPNONG
Mag Kal oTn d1apUAAEN Twv TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV TNG ETAIPEIOG Kal va un d1oTdlouv TTOTE va
MoipaaToUV TNV avNouyia Toug A va JIARoOoUV.

Emixeipnuatikd apxeia

O1 utrdAAnAol TTou dnuioupyouv 1 dlaTNPOUV avapopEs, apxeia | GAAES TTANpoopieg ival
uTTEUBUVOI YIda TNV aKEPAIGTNTA KAl TV aKPIBEIa Twv TTANPOQOPIWY auTwy. O auPIoPNTACIUESG
KATAXWPIOEIC 1] ava@opES TTPETTEI va ava@EPOVTal OTOV apuodIo TTPoioTAaPEvVO 1 dieubuvTr.
Kaveig dev TTPETTEI VA ETTITPEYEI OTOV €AUTO TOU VA VYiVEl JEPOG PIAG aAuaidag EOQAAPEVWV
TTANPOPOPIWV.

Ta apxeia pétrel va TnpouvTal 0TTwg opidetal otnv MNoAimikA Alaxeipiong Apxeiwv. Ol
TTANPOPOPIEG OTO TTAQICIO £PEUVAG, UTTOWIAG £PEUVAG ] VOUIUOU QITAUATOG eV TTPETTEI TTOTE VO
TPOTTOTTOIOUVTAI i VA KATACTPEPOVTAI KAl TTPETTEI va IaTNPoUvTal CUPQWVA KE TIG 0dnyieg TNG
Nouikng Ytrnpeoiag. H diarhpnon autwy Twv apxeiwv PTTopEi va utrepPaivel TNV KAVOVIKA
TEPiIodo diatrpnong.

AkepaioTnTa Oikovouikwy MNMAnpo@opiwv

Emdiwkoupe va dnuioupyoUlpe aia eMITUYXAVOVTAG KOPUPAIa OIKOVOMIKA atroTeEAéopaTa. ZTnv
emdiw¢n autol Tou OTOXOU, TTPETTEI TTAVTA VA TTAPAYOUNE EINIKPIVEIG, akpIBEiS Kal TTARPEIG
OIKOVOMIKEG TTANPOPOPIES, VO aKOAOUBOUHE auoTNPEG AOYIOTIKEG APXEG KAl TTPOTUTTA KAI VO
O100£ToUPE KATAAANAOUG E0WTEPIKOUG EAEYXOUG Kal B1adIKATIES yIa va dIac@aAicoupe OTI OAEG ol
AOVYIOTIKEG KQI OIKOVOUIKES AvaPOPES €ival CUUPWVEG JE TO VOUO.

O kaBévag trpéTrel va KAvel To KaBrikov Tou yia va diac@alioel 0TI v yivovTal YeudEig n
OKOTTIHA TTAPATTAQVNTIKEG EYYPAPEG OTA AOYIOTIKA apxeia TnG eTaipeiag. H okOTTIUN e0QaAuévn
Tagivounon ouvaAAaywy OXETIKA e AoyapiaopoUg, TUAMATA i} AOYIOTIKEG TTEPIOdOUG TTapaPIAdel
TO VOUO Kai TIG TTONITIKEG Jag. OAa Ta eTTIXEIPNPOTIKA apXEia TTPETTEI VO ATTOTUTTWVOUV OWOTA TIG
ouvaAAayég, va uttooTnpi¢ovtal atrd akpiBn TeEKUunPiwaon Pe EUAOYN AETITOUEPEID KA VO
OUMUOPPWVOVTOI JE TIG TAPEIOKES KAl OIKOVOUIKEG TTONITIKEG, TIG AOyIOTIKEG B1adIKATieg KAl TOUG
EOWTEPIKOUG EAEYXOUG. EIBIKOTEPA, OAEG OI AOYIOTIKEG EYYPAPEG, Ol DATTAVEG, Ol AVAPOPEG
€€O60WV, Ta TINOAGYIA, TA TTAPACTATIKA, TO dWPA, Ol ETTAYYEAUOATIKEG WPuXaywyieg Kal KABE GAAN
ETTAYYEAPATIKA OATTAVN TTPETTEI VO AvAQEPOVTAI KAl VA KaTaypd@ovTal e akpifeia Kal agloTmioTia.
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OAol rpétrel va €xouv Tnv €uBuvn va TNEoUv Ta TTPOTUTTA OIKOVOMIKAG AKEPAIOTNTAG TNG
ETAIPEIAG HOG KAl VA ouvepYAZovTal TTARPWG E TOUG ECWTEPIKOUG KAl EEWTEPIKOUG EAEYKTEG. Ol
TTANPOYOPIEG eV TTPETTEI TTOTE, O€ KAMIA TTEPITITWOT), VA TTAPATTOIOUVTAI ] VO ATTOKPUTTTOVTAI.

KaratmroAéunon tng Nopipotroinong Ecédwyv amé MNMapdvopeg ApaotnpioTnTES
O\ol gival utToxpewEVOl Va BIEGAYOUV TIG ETTIXEIPNHATIKEG TOUG DPACTNPIOTNTEG KE TPOTTO TTOU
VO QTTOTPETTEI TNV KATAXENON TWV TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV TNG €TTIXEipNONG pag. MNpétTel va
TNPOUNE TOUG VOUOUG YIa TNV KOTATTOAEUNOT TNG VOUIMOTTOINONG £000WVY aTTO TTAOPAVOUES
OpaCTNPIOTNTEG, TOU OIKOVOWIKOU EYKANHATOG KAl TNG TPOUOKPATIOG O OAEG TIG XWPES OTTOU
opacTnplotroloUpacTe. Na 10 okoTrd auTd, N Solenis £xel AdBel PETpa yia va diac@alioel ot
ouvePYalONaoTE JOVO UE agIOTTIOTOUG £TAIPOUG TTOU AEITOUpyoUV OTO TTAQICIO TOU VOUOU Kal
XPNOIUOTTOIOUV TTOPOUG TTOU £XOUV ATTOKTNOET VOUIPA. YTTOBAAAOUUE TOOO TOUG TTPOPNBEUTEG
000 Kal TOUG TTEAATEG HaAG € OAOKANPWHEVO £AeyX0 OE0UCAG ETTINEAEIAG TTOU ATTOOKOTIEI OTNV
EMOANAvVOn akatdAANAwWY dpacTnPIOTATWY, CUUTTEPIAANBAVOUEVWY EKEIVWYV TTOU EVOEXETAI VO
OXeTICovVTal YE XPAKATA TTOU £XOUV aTTOKTNBEI TTapdvopa. H diadikagia NG eUTTAOKAG PG
TTePINAPBAvVE EAEYXOUG TAUTOTNTAG KAl BIATTIOTEUTNEIWV YIa T SIEUKOAUVON dlo@avwy
ETTIXEIPNMATIKWV OXECEWV HE AgIOTTIOTOUG £Taipoug. ExTTaideuoupe eTTiong Toug UTTAAAAAOUG POg
OXETIKA ME TIG OXETIKEG AEITOUPYIEG EVTOC TNG ETAIPEIAS PJAG, WATE VA TOUG BonBrocoule va
EVTOTTICOUV KOl VO ATTOPEUYOUV OTTOIECOATTOTE dPACTNPIOTNTEG TTOU Ba PTTOpoUCaV va
gpUNVEUBOUV w¢ BIEUKOAUVOTN TNG POPOdIaPuUYNG.

Mpootacia Eptmmioteutikwy MNMAnpo@opiwv Kai MveupaTikhng I810KTNOiag

H mTpooTacia Twv EUTTIOTEUTIKWY TTANPOPOPIWY €ival UTToXpEwaon OAWV Kal CuveXICETAl AKOUN
KAl av aTTOXwpPAoETE aTTd TNV £TaIpEia. MNa TTapddeyua, ol epyalduevol Ba TTpETTel va
ATTOPEUYOUV VA oUZNTOUV EUTTIOTEUTIKEG TTANPOPOPIES TNG ETAIPEIAG (TT.X. TTANPOPOPIES
EUTTOPIKOU atTOoppATOU I XNHIKES dlEpyaaieg) ae dnUACIOUG XWPOUG I JE OTTOIOVONTIOTE TTOU deV
xpelageral va yvwpicel T TrTAnpo@opieg. OAol o1 UTTOAOYIOTEG, 18iWG 01 PopNTOi UTTOAOYIOTEG, Ba
TIPETTEN VO TTPOCTATEUOVTAI KAl VA XPNOIKMOTTOIOUVTAl CUU@WVA HE TIG TTOMITIKEG HOG.

ATTQITOUYE CUPQWVIEG EPTTIOTEUTIKOTNTAG ME TA UEPN OTA OTTOI0 ATTOKAAUTITOVTA! Ol
EUTTIOTEUTIKEG TTANPOQOPIES HaG. O EPWTACEIG OXETIKA HE TNV EUTTIOTEUTIKOTNTA TWV
TTANPOPOPIWY 1) TNV AVAYKN oUvOWNSG CUPQWVIOG EUTTIOTEUTIKOTNTAG Ba TTPETTEI va atTeuBUvovTal
otn Nopikn YTrnpeaia.

EmmAéov, Ta TTEpIOUCIOKG OTOIXEIO (OTTWG TTPOYPAUHATA KOl AOYIOUIKO) KAl OI TTANPOQYopieg
(61TWG TTEAATOAOYIA, TINOKATAAOYOI, CUUBAOCEIG ] £yyPa@PQ) TTOU AV KOUV € GAAOUG ITTOPOUV VO
XPNo1hoTToinBoUlv Yovo cUPPWVa PE TOUG OPOUG TNG AdEING XPHoNng N AAANG CUP@WVIag Jag yia
TN XPAON TWV TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV i TWV TTANpoYopIwyY. H un egouaiodoTnuévn avtiypagn
Aoyiopikou, Taviwy, BIBAIwWY Kal GAAWV VOUIKE TTPOCTATEUOUEVWY £pYWwV ATTOTEAEI TTapaBiaon
TOU VOUOU TTOU PTTOPEI VA £XEl OIKOVOUIKEG CUVETTEIEG.

H xpron NG TIvEUUAaTIKAG IBIOKTNCIAG | EUTTIOTEUTIKWY TTANPOQPOPIWYV AAAWV Xwpig TNV
KATAAANAN adeia atrayopeUETal KAl UTTOPET va 00Nyroel O€ TTEIBaPXIKA HETPA (MEXPI KOl
atréAucn), ONPAOVTIKG TTPOCTIUA, TTOIVIKEG KUPWOEIG, AOTIKEG QYWYES Kal ATTONMIWOEIG VIO TNV
ETAIPEIO POG KAl VIO TOUG PEPOVWHEVOUGS TTapaBdTeg. EimTAéov, dev Ba TTpétrel TTOTE va
TTPOCTTIAB0UNE Va TTEICOUNE 1 va evBappUvoupe Pe GANO TPOTTO UTTAAANAOUG i} TTpWNV
UTTOAAAOUG GAAWV ETAIPEILV VO TTAPARIACOUV TIG UTTOXPEWOEIG EPTTIOTEUTIKOTATAG TTOU £€XOUV
avaAdGBer EvavTl TWV ETAIPEILIV AUTWV.
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Ol euTOTEUTIKEG TTANPOPOPIES TTEPIAAUPBAVOUY, HETAEU GAAWY, IBIOKTNTES TEXVIKEG TTANPOYOPIEG,
ETTIXEIPNMATIKG OXEDIA, TNV KATAOTACN TWV ETTIXEIPNMATIKWY dPaCTNPIOTHTWY KAl TOU
€EOTTAIOPOU Kal U dnuooIa oIKOVOWIKG dedopéva. MeplhapuBavel eTTiong AAAEG un dnuooIEg
TTANPOYOPIEG TTOU Ba ATAV XPNOIUES VIO TOUG QVTayWVIOTEG A €MICNAMIES yia TN Solenis eav
ONMOCIOTTOIOUVTAV (OTTWG EQPEUPETEIG, EUTTOPIKA PUCTIKA, GUVTAYEG, TTEAATOASYIA KOl VOUIKEG
OUMBOUAEG).

AtréppnTto

To atmdéppnTo avayvwpideTal ws Bacikd avBpwTTivo dIKaiwua Kal n Solenis AapBavel TToAU
ooBapd utTéwn TNG TO ATTOPPNTO KAl TNV TTPOCTACIA TWV TTPOCWTTIKWY dedopévwy. XeIpI(OPaOTE
TA TTPOCWTTIKA dESOPEVA E EUTTIOTEUTIKOTNTA. Ta CUAAEYOUE KAl TO XPNOIUOTTOIOUUE CUPPWVA
ME TOUG 1I0XUOVTEG VOUOUG Kal KAVOVICHOUG. AUTO 10XUElI OXI HOVO YId TA dEdOPEVA TWV
UTTAAAAAWY pag, aAAd Kal yia Ta OEBoPEVA TWV TTEAATWY HAG, TWV TTPOUNBEUTWY PaAG, TWV
ETTIXEIPNMATIKWYV HAG ETAIPWY Kal GAAWV atoépwyV PE Ta oTToia ouvepyalopaoTe. AlaBEToupE
QATTOTEAEOPATIKEG TTOMITIKEG Kal BladIKaoieg TTou dlac@ali(ouyv Tov VOuIo, dikaio, diagavh Kai
EUTTIOTEUTIKO XEIPIOMO TWV TTPOCWTTIKWY 0£OOPEVWY TTOU euTTIoTEUOVTAI 0T Solenis. H Solenis
EQAPPOCE! hIa TTAYKOOMIA TTPOCEYYION ATTOPPATOU DEDOUEVWV TTOU CUUUOPQPUIVETAI UE TIG
I0XUOUOCEG TTAYKOOUIEG KAVOVIOTIKEG QTTAITHOEIG.

MpooTacia Twv MNeplouciakwy ZToixeiwv TnG ETaipeiag

OAol pag éxoupe TNV €uBUVN va S10C0PAAICOUNE Kal VO XPNOIJOTTOIOUNE CWOTA Kal
QTTOTEAECPATIKA TA TTEPIOUCIOKE OTOIXEIO TNG TAIPEIAG. AUTO TTEPIAAPPBAvEN TN AAYWN CUVETWYV
METPWV VIO TNV TTPOCTACIA TWV TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV ATTO ATTWAEIQ, {nuia, Kakn Xpnon,
KAOTTA, utre€aipeon A kataoTpo®n. Ta TTePIOUCIOKA Jag oToIXEia TTpoopifovTal yia Xprion yia Tn
OIECaywyr BEUITWV ETTIXEIPNHATIKWY dPACTNPIOTATWY TG eTaipeiag. ATtayopeleTal KAOe TTpdén
TTou TrEpIAaUBAvEl KAOTTH, atrdTn, UTTEEQIPEDT), KATAOTPOYN, KAaTAxpnaon f utreEaipean
OTTOIOUDNTTOTE TTEPIOUCIAKOU OTOIXEIOU.

Edv n 1oxUouca vouoBeaia dev atraitei pntd 1o avTiBeTo, N epyacia Kai n AoItrh 1810KTNCia TToU
EKTTOVAONKE Kal ONUIOUPYABNKE yia TNV ETAIPEIQ AVIIKOUV OTNV ETAIPEIQ, CUPTTEPIAANBAVOUEVWVY,
EVOEIKTIKA, TUXOV £QEUPETEWYV, DITTAWPATWY EUPECITEXVIAG ] TIVEUUATIKWY SIKAIWPATWY TTOU
avaTtrTuxenkav Katd Tnv pyacia yia Tnv €TaIpEia.

Amravrinon ota MME

O1 epyagduevol Ba rpétrel va atreuBuvovtal oto TuAua ETikoivwyviag ) oto Nopikd TuAua yia
KABe aitnua TTou atreuBuveTal OTnNV TAIPEIQ, aTTO Ta HEOA PAdIKAG evnuépwaong A AAAa TpiTa
MEPN, yia TTANpoQopieg OXETIKG e T Solenis.

20ykKpouon Zup@epovTwy NVwoTotroinon

O1 yétoxoi pag avapévouy ol ETTIXEIPNHOTIKEG aTToPAcEIS va AauBAvovTal PE yVWHova TO
OUMPQEPOV TNG ETAIPEIOG KAl TWV PETOXWV TNG. OI aTTOPACEIG KAl 01 EVEPYEIEG OAG TTPETTEI VA
Baoifovtal og 0pOn ETTIXEIPNUATIKI KPION Kal X1 O€ TTPOCWTTIKA CUP@EPOVTA 1 YIO TIPOCWTTIKO
OQeAOG, WOTE VA ATTOPEUYOVTAI CUYKPOUTEIG CUUPEPOVTWY. QG €K TOUTOU, ATTOQUYETE
KATOOTACEIG OTIG OTTOIEG TO CUUPEPOV TNG ETAIPEIAG EVOEXETAI VA CUYKPOUETAI JE TO TTPOCWTTIKO
00G CUPQEPOV.

H evtOTTwon piag olykpouong WTTopEi va gival e€ioou emMICAMIO PE PIa TTPAYUATIKI) oUYKpPOoUon.

O1 gpyalduevol TnG Solenis utToxpeOUVTAl VO ATTOKOAUTITOUV APECWG OTNV ETAIPEIA KABE
KOTAOTOON TTOU aTTOTEAEI TUYKPOUOT CUUPEPOVTWY 1) TTOU PTTOPEI VO EpUNVEUBE WG oUyKpouaon
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OUPQEPOVTWY attd GAAoUG, cupTTEPIAaUBavouEVwY AWV epyalopévwy, TTEAATWY,
TTPOUNBEUTWYV Kal Tou Kolvou. O1 TTBavEG CUYKPOUTEIG CUMQPEPOVTWY TTEPIAANBAVOUY, JETAEU
GAwv, Ta €EAG:

o TTPOCWTTIKEG OXETEIG TTOU UTTOPEI va 0dNyRoouV évav epyalouevo va dwaoel aBéuita
TIPOTEPAIOTNTA OTO TIPOCWTTIKG TOU CUUPEPOV

e TTPOCWTTIKO OIKOVOUIKO CUUPEPOV TTOU UTTOPEI va ETTNPEACEI TA KABAKOVTA Tou £pyalouévou
TTOU OXETICOVTAI PE TNV EPYATia TOU

o emdIWgN ETIXEIPNHATIKWY EUKAIPIWV YIO TTPOCWTTIKO ] OIKOVOUIKO OQEAOG, €1G BAPOG TwV
OUMQEPOVTWY TNG ETAIPEIOG

o CWTEPIKEG EVTOAEG ) dpacTNPIGTNTEG TTOU UTTOPEL va uTTodicouv évav UTTAAANAO va evepyei
TIPOG TO CUUQPEPOV TNG ETAIPEIAG A va £XOUV apvnTIKO QVTIKTUTIO OTN Solenis

o AQWn OTTOIWVOATTOTE N £E0UCIOBOTNUEVWY AUOIBWY, TTPOPNBEIWV ] UTTEPBOAIKWV dWPWV A
YuxXaywyiag TTou JTTOPEI va ETTNPEACOUY TNV Kpion Tou UTTAAAAAOU A va TOV KAVOUV Va
EVEPYNOEI e TPOTTO TTOU OEV €ival TTPOG TO CUPPEPOV TNG ETAIPEING

O1 epyalduevol TTpETTEl TTIONG va £EETACOUV TIG TTIBAVES OUYKPOUGEIG [E TA ETTIXEIPNMATIKG
OuUp@épovTa NG Solenis TTPIV CUPPWVYACOUV Va UTTNPETACOUY WG UTTAAANAOI, diEuBuvTéG N
OTEAEXN O€ PIO EEWTEPIKA ETTIXEIPNMATIKA dpaCTNPIOTNTA, TTPIV ETTIOILEOUV VA ATTOKTHOOUV Hid
TTOAITIKA 1) GAAN KuBepvnTIKA B€0n Kal TTpiv avaAdBouv uttnpeaia oe QINavBpwWTTIKG, TTOAITIKO,
BpNOKEUTIKO, KTTAIOEUTIKO, ONUACI0, TTOAITIKO I KOIVWVIKO OpYavIGHO.

O1 epwTNOEIC OXETIKA UE QUTEG TIC KATAOTACEIC KO YVWOTOTIOINOEIC Ba TTPETTEl va TTpowBouvTal
atreuBeiag oto Nopikd Tunua f oto Npageio Acovtoloyiag Kal ZUPPOPPWONG | HECW TNG
oeAidag MolpaoTeiTe TNV avnouyia cag oTo E0WTEPIKO DIKTUO TNG ETAIPEING.

EuBuvn évavTti Tng Ayopdg

E€apTtopaocte atmd TIG duvATEG OXETEIG TTOU EXOUME E TOUG TTEAATEG PAG, TOUG TTPOUNBEUTEG Pag
KAl GAAOUG ETTIXEIPNHATIKOUG ETAIPOUG. ZKOTTEUOUHE VA OUVEPYALOUAOTE HOVO HE TO ATOPA KAl
TIG ETTIXEIPNOEIG TTOU CUPPOP@WVOVTAI JE TO VOPO Kal ETTIOEIKVUOUV UWnAd TTpdTUTTa NOIKAG
ETTIXEIPNUATIKIG CUUTTEPIPOPAG. AVOUEVETAI VA EVTOTTICETE KOI VA AVOQEPETE VOUIKA A NBIKG
¢nTAuaTa (6TTwg auTd TTou agopoUv To TTEPIBAANOV, TNV uyeia, TNV ao@AAEIa, TNV TTPOCTACIA, TIG
OIEQPBaPUEVES TTANPWHES A TTPAKTIKEG A TIG TTAPARIACEIG TOU AVTAYWVICHOU/AVTIMOVOTTWAIOKAG
vou0Beaiag) TTou agopouv TpIToug f TTEAATEG Kal EVOEXETAI va BETouv O€ KivOduvo Tnv €TaIpEia.
Tétoia ¢nTrjpoTa Ba avTIHETWTTICOVTAI GUECA KAl KATAAANAQ.

MpakTikég MAPKETIVYK

AvTaywvi{OpaoTe TTIBETIKA KAl EINKPIVA YIO TNV ETTITEUEN ETTIXEIPNUATIKWY OTOXWVY KAl OgV
TTAPATTOIOUUE TO TTPOIOVTA, TIG TIEG KA TIG UTTNPECiEG pag. Agv TTpofaivoupe o€ WeUDEIG
TTOPATTAAVNTIKOUG I0XUPICHOUG OXETIKA PE TA TTPOIOVTA, TIG TIMEG ) TIG UTTNPECIEG JAG ) OXETIKA
ME Ta TTPOIGVTQ, TIG TIMEG KAI TIG UTTNPEECIEG TWV AVTAYWVIOTWY HOG.

MpakTikég Ayopwv

OAgg o1 ammogpdaoelg ayopdg Bacifovral oTnv KaAUTePn duvartr agia yia Tnv eTaipEia Kal otV
€UBUYPAMION PE TA ETTIXEIPNMATIKA TTPOTUTTA KAI TOUG OTOXOUG MAG. ZNUAVTIKA OTOIXEID TwV
ayopwv TrepIAapBavouy Tnv mREeRAiwon TNG VOUIKAG KAl OIKOVOMIKAG KATAOTOONG TOU
TTPOUNBEUTA, TN CUMHOPPWON HE TNV TTONITIKA KOG YIA TIG GUYKPOUCEIG CUPQPEPOVTWY, TN
OUAAOYI avTayWVIOTIKWYV TTPO0POpWY, TN Sl1EpEUVNON CUNPWVIWY CUVEPYATiag Kal CUUBAcEwY
ME KivnTpa Kail TNV €TAARBguUon TNG TTOIOTNTOG.
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Aiayxeipion Mpoidévrwyv

Mapéxoupe TTOIOTIKA TTPOIOVTA KAl UTTNPETIEG TTOU TTPOOBETOUV adia yIa TOUG TTEAGTEG MAG KAl
MTTOPOUV va XPpNOIUoTToINBoUv Kal va UTTOOTOUV £TTEEEpyaaia Je aa@ar TpdTro. MNpootrabolue
va BeATILOVOUE Ta TTPOIGVTA TTOU TTWAOUNE PEIVOVTAG TOV KivOUVO TTOU OUVOEETAI JE TN XProNn
] TNV KaTtavaAwaor] Toug, diatnpwvTag TTapdAAnAa TNV agia TTou atrokopilel o TTeAdTng. H
eTaipeia £xel BEoel oe epapuoyr] dIadIKaoieg yia va CUPNUOPPWVETAI UE TOUG KAVOVIOPOUG TNG
EKAOTOTE XWPAG OXETIKA e TN dlaxEipion Twv TTPOIGVTWY Jag.

AvtaywvioTikég NMAnpo@opieg Kal ZuAAoyl AAAwvV MNMAnpogopiwyv

NapBdavoupe TTANPOPOPIES YIa TOUG AVTAYWVIOTEG, TA TTPOIOVTA TWV AVTAYWVIOTWY, TOUG
TTEAATEG KAl TOUG TTPONNBEUTEG e NBIKS Kal VOUIPO TPOTTO. ATTayopeusTal n KAOTTA A N
uTTECaipEDN TTANPOYOPIWY IBIOKTNGIOG TPITWV, CUPTTEPIAGUBAVOUEVNG TNG ATTOKTNONG 1 TNG
EVEPYEIOG YIA TNV OTTOKTNON TETOIWV TTANPOPOPIWY aTTé VUV ] TTpWNV UTTAAARAOUG
AVTAYWVIOTWV.

AvTipovoTtwAiak NopoBeoia Kal AvTaywviouog

AeopPEUOUAOTE VO CUPHOPPWVOUAOTE JE TOUG AVTIHOVOTTWAIOKOUG VOUOUG KAl TOUG VOUOUG TTEPi
AVTAyWVICHOU OAWY TWV Xwpwv OTTou dpaacTnplotroloUuacTe. O1 vopol autoi £xouv oxedlaoTei
yla va evBappUvouv Kal va TTpooTatelouV Tov eAeUBepo Kal BeuiTod avtaywvioud. OTToloodATToTE
EXEI aTTOPIO j AVNOUXia OXETIKA WUE TIG TTIOAVEG ETTITITWOEIG TNG AVTIMOVOTTWAIOKNG VOU0BETiag 1
TNG vouoBeaiag TTepi avTaywviouou yiag oulATnong, MIag atmogacng (TTeavig A TTPAayHATIKAG),
MIag aAAnAeTTidpaong f piag evépyelag (TMBavAg | TTPAYMATIKAG) €XEl TNV euBUvVN va
oupPouleutei TN Nopikr YTInpeaia.

2€ YEVIKEG YPAMMEG, oI epyaddpevol Oev ETITPETTETAI | ATTAYOPEUETAI ATTO TOUG VOUOUG TTEPI
QVTOYWVICHOU Kal avTIHOVOTTWAIOKNG VOUOBEaiag kal Tnv TTOAITIKI TNG ETAIpEIag va TTpofaivouv
OTIG €CAG EVEPYEIEG:

® V{ ETTIKOIVWVOUV E TOUG QVTAYWVIOTEG OXETIKA HE TIG TIUEG KAl TOUG OPOUG TTWARCEWY, TOUG
MIOB0UG TwV gpyalopévwy, TIG TIPOCEPOPES, TA ETTITTEDA TTAPAYWYNG

e va poipadouv TTPoIdvVTa, UTTNPETIES, TTWANOEIG, TTEAATEG, TTPOUNOEUTEG 1) TTEPIOXES

e va KaBopifouv TNV TIPA PMETATTWANONG EVOG TTPOIOGVTOG
va Bagouv 6poug yia TNV TTWANoN TTPOIGVTWY aTTd TN CUPQWVIa ayopds AAAWY TTPOIOVTWY
Solenis

e Vva ATTOPACiCouV yia TNV TIHOAOYNON TTPOIOVTWY KATW ATTO TO KOOTOG

® VO OUPPWVOUV HE TPITOUG YIA TOV TTEPIOPIOUO TNG TTAPAYWYNS TTPOIOVTWY

® VO CUUQWVACOUV WE TPITa PEPN Va apvnBouv va €Xouv GUVAAANQYEG UE OUYKEKPIMEVOUG
TTEAATEG, TTPOUNOEUTEG i AKOWN Kal AAAOUG avTaywVIOTEG.

Ek166 a1 TN BAGRN TNG AMNG Mag, N TTapaBiacn TNG avTiJovOTTWAIOKAG VOPOBETiag i Twv
VOPWV TTEPI avTaywviouoU uTtropei va Béoel epdg kal Tov TTapaBAaTn avTIJETWTTOUG HE AQUOTNPEG
XPNMATIKES TTOIVEG ] AOTIKEG 1] TTOIVIKEG KUPWOEIG aTTd Wia i TTEPIooOTEPES KUBEPVATEIS A
QYWYEG OTTO avTaywVvIoTEG, TTEAATEG Kal AAAa Biydueva pépn TTou {nTouv atrolnuiwan.

Kavoviopoi AieBvoug Eptropiou

YTrapxouv ToAAoi vépuol TTou diEtrouv Tn di§aywyn Tou dieBvoug eutropiou pag. O akdAoubeg
evoTNTEG TTPOCdIOPICOUV PEPIKOUG aTTO aUTOUG TOUG VOUOUG.
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ZUPHOPPWON KATA TOU JTTOIKOTA]

Kavévag epyalduevog Oev ETTITPETTETAI VO CUVEPYAOTEI IE OTTOIOVONTTOTE TPOTTO HE £va [N
EYKEKPIMEVO EEVO UTTOIKOTAL Xwpwv, 6TTwg TTPoRAETTETAI 1T TH vouoBeoia Twyv HIMA. To o
yvWwoTé atrayopeupévo dIEBVEG PTTOIKOTAC gival To PTTOIKOTAL Tou lopanA. OTTolodATTOTE aiThHa
yla TTANPOQPOPIEG 1] EVEPYEIES TTOU QaiveTal va oXeTiCovTal e auTd A OTTOIOOATTOTE GAAO
TTOPAVOPO UTTOIKOTAL Ba TTpéTTel va dlafiBadeTal apéows otn Nopikr YTTnpeoia.

Oikovopikég Kupwoeig kal ‘EAeyxol E§aywywyv

O1 vépol Twv Hvwpévwy MoAiTeitov Kal TTOAWY GAAWY XwpwVv attayopelouy TO EUTTOPIO HUE
OPIOHEVEG XWPEGS. 'ExouuE dpaoTnpIOTNTEG Kal TTEAGTEG O OAO TOV KOO0 Kal TTPETTEl VA
OUPUOPPWVOUAOTE HE OAOUG TOUG OIKOVOUIKOUG TTEPIOPIOUOUG KAl TOUG IOXUOVTEG VOUOUG TTEPI
eAEYXOU TWV eEaywywyv o€ OAEG TIG XWPES OTToU dpacTnpioTrololpacTe. O1 epyalduevol Kai ol
avTITTPOoWTTOI TToU dev €ival BERalOl yia TO TTOI0I TTEPIOPICUOI PTTOPET va IGXUOUV Kal TTWG VA
OUPUOPPWOOUYV E TOUG I0XUOVTEG EUTTOPIKOUG KAVOVIOUOUG Ba TTPETTEl VA ETTIKOIVWVOUV E TOV
EKTTPOOWTTO yIa To Maykéopio Eptrépio oto Turpa EgodiaoTikhg AAucidag ) oto Nopikéd

TuAua.

KaratroAéunon tng Ailag@Bopdg

H Solenis dev avéxetal kapia pop@r diagbopdc, cuutrepIAauBavouévng TG dwpodokiag -
onuéoIag N IBIWTIKAG, evepyNTIKNAG 1 TTaBNTIKAG. O1 UTTAAANAOI KAl OI ETTIXEIPNPATIKOI ETAIPOI TNG
Solenis atmrayopeleTal va TTAPACYOUV, Vo UTTooXEB0UV va TTapdoyouv, va ¢nTroouv | va
a1rodeXB0oUvV OTToIadNTTOTE HOPPH ABEUITOU TTAEOVEKTHMATOG, EiTE AUECQ EITE EPPEDQ, TTPOG I
atré oT1ToI0dNTTOTE ATOMO f OPYAVIOUO YE OKOTTO VA ATTOKTACOUV 1} va dlaTnpriocouv
ETMXEIPNHATIKA dpacTNPIOTNTA. TO ABEUITO TTAEOVEKTNHA UTTOPED VA gival OTTOI00ONTTOTE agiag Kal
va €XEl BIGPOPES HOPPES, OTTWGS TTANPWHES (BWPODOKIES, TTAPAVOUES EKTITWOEIG, MICeS), dwpa,
yeupaTta Kal yuyxaywyia.

O1 kavéveg NG Solenis yia TNV KatammoAéunon NG dwpodokiag kai Tng diapbopdg IoxUouv
TTAYKOOMiWG 0€ OAEG TIG DNUAOCIEG KA IDIWTIKEG ETTIXEIPNMOTIKEG CUVOAAQYEG TNG ETAIPEIAG.
MOAAEG XWPEG €XOUV AUOTNPOUG VOUOUG KAl KAVOVIOPOUG Katd Tng dwpodokiag, 6TTwg 0 VOUOG
TwV HMA TTepi TTPAKTIKWY d1a@BopAag 0TO £EWTEPIKO Kal 0 VOUOG Tou Hvwpévou BaaoiAgiou tepi
dwpodokiag. H Solenis atraitei ammd Toug UTTAAAAAOUG Kal TOUG ETTIXEIPNMOTIKOUG £TAIPOUG TNG
auoTneER CUPHOPPWON HE Toug v Adyw VOUOUG.

Awpa, Meopara kar Yuyaywyia

> & TTOAOUG KAGDOUG KAl XWPEG, Ta dWEA KAl N WuxXaywyia XpnoIJOTToIouvTal yia TNV vioxuon
TWV ETTIXEIPNMATIKWY OXEOEWV. Z€ OAO TOV KOOHO, MIa apxn €ival koivr) kal EekdBapn: Kavéva
Owpo, xdpn r puxaywyia dev TTPETTEI va yiveTal OEKTO AV UTTOXPEWVEI i PaiveTal va
UTTOXPEWVEI TO ATOPO TTOU TO AauBAvel. ‘EXOUUE OUYKEKPIYEVEG TTOMITIKEG OXETIKA WE TNV TTAPOXN
Kal atrodoyn dwpwyv, YEUUATWV Kal yuxaywyiag. O1 ev Adyw TTONITIKEG gival dIaBETINEG OTO
EOWTEPIKO BIKTUO Tng Solenis 1| péow NG Nouikng YTnpeaiag, Tou Mpageiou AcovtoAoyiag Kai
ZUMPOPOWONG A TOU TTPOICTAPEVOU OAG.

Mapoxn ka1 Aatrdaveg yia Awpa

Aev emTpéteTal n Tapox dwpwy, YEUPATWY | wuxaywyiag, eav avTifaivouv atnv iIoxlouca
vouoBeaia 1} TNV TTOAITIKN TNG ETAIPEIAG YOG 1) TOU TTOPOAATTTN.

Agev TTPETTEI VA TTAPEXETAI KAMIO HOP®A Wuxaywyiag TTou Ba pmropouce eUAoya va 0dnynAoel o€
agnxavia Tnv eTaipeia A va divel TNV eviUTTwon ammpETTEInG. H wuxaywyia TTou atToTeAE]
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€CeUTENIOMO 1] eKMETAAAEUD AOYw GEEOUAAIKOU ) QUAETIKOU TTEPIEXOMEVOU ATTOYOPEUETAI
auoTnpd. MNa TN xopriynon dwpou agiag o€ KuBepvNTIKO UTTAAANAO atTaiTeiTal n TTponyouuEvn
ypaTtrt éykpion NG Nouikng YTrnpeoiag.

ZATnon R Amodoxn Awpwv

EkT6g €dv emTpétTeTal pnTd atmd TIG TTONITIKEG MAG, OEV UTTOPEITE va ¢NTATE 1] va déxeoTe dwpa,
yeupaTa A yuxaywyia, cuptrepIAauBavouévwy, eVOEIKTIKA, TAgIBIWY, DIAUOVAG, EI01TNPIWV
eKONAWOEWYV, BIOKOTTWY Kal TIPOCWTTIKWY PIA0dWPNHATWYV. O TTONITIKEG Hag aTtTayopelouv
auoTned TN Awn Twv akdAoubwyv:

o Owpo A BAveIo HETPNTWY, I00OUVAUWY HETPNTWY (OTTWG DWPOETTITAYEG) 1] XPEOYPAPWYV

e OAVEIO YIA AKIVNTO, CUPTTEPIAAUPBAVOUEVWY BIEUKOAUVOEWV YIO DIAKOTTEG A EEOTTAICOU YIa
TIPOCWTTIKA XPron

e TTPOCWTTIKI UTINEECIQ TTOU TTAPEXETAI OWPEAV A OE TIPN KATWTEPN ATTO TNV ayopaia agia

e EKTTTWON YIa TNV ayopd ayaBwv/uttTnpeciwy yia TTPOCWTTIKA Xpron.

EowrTepikég TTANpo@oOpitg

NASYw Twv KaBNKOVTWY Jag, eVvOEXETAI va AAUBAVOUUE EPTTIOTEUTIKEG TTANPOPOPIEG OXETIKA HE TN
Solenis, Toug TTEAATEG 1] AAAEG ETAIPEIEG WUE TIG OTTOIEC OCUVEPYALOPAOTE ] OKOTTEUOUHE VA
OUVEPYAOTOUWE TTPIV Of TTANPOPOPIEG AUTEG Yivouv B1aB£aiueg 0To KoIvO. OpPICUEVES ATTO AUTEG
TIG UN ONUAOIEG ) EPTTIOTEUTIKESG TTANPOQYOPIEG UTTOPET va BewpnBoUv oUCIWEIG YIA TIG
QTTOPACEIG TWV ETTEVOUTWYV Kal Ba YTTopoucayv va dnuUIoupyRoouv aBEUITO TTAEOVEKTNHO €AV
ayopacoToUv A TTwANBouUv Xpedypaga f GAAa XpNUOTOOIKOVOUIKA TTPoidvTa hE BACH QUTEG TIG
TANpoopicg. O1 epyalduevol atTayopeUETal va XPNOoIPOTToIoUV, va evBappuvouv dAAoug va
XPNOIUOTTOIOUV 1 va dIEUKOAUVOUYV TN Xprion atrd AAAOUG un dNUOCIwWY TTANPOPOPIWY OXETIKA UE
TN Solenis 1] ye AAAEG ETAIPEIEG UE TIG OTTOIEC N eTAIPEIG GUVEPYALETAI 1] OKOTTEUEI VO
OUVEPYAOTED, yIa TIPOCWTTIKO OQEAOG, CUPTTEPIAAUBAVOUEVNG, EVOEIKTIKA, TNG dlaTTpayudTeuong

Xpeoypdpwy.

EuBuvn évavTti Tng KoivoTnrag Kail Tou Kpdtoug

H mrpooTacia Tng avBpwITivng uyeiag Kal Tou TTEPIBAANOVTOG gival onuavTikr) euBovn Kai
aTTOTEAEI HEPOG TNG ETTIXEIPNUATIKAG OGS OTPATNYIKAGS WG eTaipeia YTTeuBuvng PpovTidag.
EpyaldpaoTe yia Tn yeiwon Twv TTEPIBAANOVTIKWYV YOG ETITITWOEWY, JEIWVOVTOG I
QTTOTPETTOVTAG TN dNUIoUPYIa, EKTTOUTTH KAl TN dIABeon atToBAATWY KOl avaTTTUO00VTOG
01adIKaTiEG yIa TNV aoPAAA XPron, XEIPIOPO, HETAPOPA Kal dIABean OAWV TwV TTPWTWYV UAWY,
TTPOIOVTWY Kal aTTORARTWY yIa Ta OTToia €ipaoTe utreUBuvol. BonBaue kai dAAoug va
KATAVOAOOUV TIG EUBUVEG TOUG WOTE va dIGC@AAicOUV OTI XPNOIUOTTOIOUV Ta TTPOIOVTA Solenis e
ao@aAn kal utTeUBuvo TPOTTO. ETdIWKOUKE TN ouveXh BeATiwon Twv emMOACEWY HOG KAl TWV
OUVEPYOAOIWV YOG PE KPATIKEG UTTNPETIEG, EPYOAABOUG Kal KOIVOTNTEG.

KaBévag atrd euag £xel TNV uBUvVN va eVEPYET E TPOTTO TTOU VA LEIWVEI TOV KivOuvo
TTEPIOTATIKWY TTOU PTTOPEI VA £XOUV ApVNTIKEG ETTITITWOEIG TNV avOPWTTIVN UYEia A 01O
TTEPIBAAAOV KOl avapéveTal va UTTooTnPigel autn Tn déoueuon KavovTag Ta €ENG:

e e TNV AOKNON TWV APHOBIOTATWY PAG OCUPPWVA PE TOUG VOUOUG, TOUG KAVOVIOUOUG Kal TIG
TTONITIKEG TNG ETAIPEIAG POG

® UE TN OUVETTA £QAPHOYN OAWV TWV TTPOKTIKWY £PYACIAg yia TNV TTPOCTACIA TOU
TTEPIBAAAOVTOG KaI TRV QTTOQUYT] TPQUPOTIOUWY ] UNIKWV CnuIwv

e UE TNV evepyd TTpowBNON TNG PPovTIdAg Kal Tou geBacuoU Tou TTEPIBAAAOVTOG JETAEU TWV
OuUVadEAPWYV Kal TNG KOIVOTNTAG
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e E TOV EVTOTTIONO EUKAIPIWY YIa Th ouveXn BeATiwon Twv emddoewv o€ BEuarta
mePIBAANOVTOG, uyeiag Kal aoPAAElng

e e TNV dueon avagopd oTToIoUdATTOTE TTPAYHATIKOU A TTIBavou TTEPIBAAAOVTIKOU
TTPOBAAPATOG, TTPORBANHATOG UyEiag, AoPAALIag | ACPAAEIag OTOV TTPOICTAUEVO OAG, OTO
TuARua MepiBaiAovTog, Yyeiag kar AoQAaleiag 3 HEow TNG oeAidag MolpaaTeiTe TNV avnouyia
oag oTo intranet eowTepIKG BIKTUO TNG ETAIPEING.

KoivoTtnTeg

AvalnToupe sukalpieg OUVEPYOOIAg PE TIG KOIVOTNTEG OTIG OTToiEG dpaaTnploTToloUuacTe. Ovrag
KAAOG £TAIPIKOG TTONITNG, EVEPYOUNE UE UTTEUBUVOTNTA, DIECAYOUE TIG EPYOTIEG HAG JE AO@AAEIa
Kl TTPOETOINAOUACTE VIO KOTAOTACEIG EKTAKTNG OVAYKNG TTOU UTTOPEI VO TTPOKUYWOUV.
Mpooépoupe €TTiONG OTNV KOIVOTNTA, KE TNV UTTOOTAPIEN KAl TN CUVEPYATia Jag HE
EKTTAIOEUTIKOUG, dnudOIoug Kal QIAAVBpwWTTIKOUG OpyavIOOUG.

MoAITIKEG SPACTNPIOTNTEG

MoAAEG KUBEPVATEIG £XOUV VOUOUG TTOU aTTayopeUouV | puBuidouyv TIG ETAIPIKEG CUVEIOCPOPEG OF
TTONITIKG KOUPATA, EKOTPATEIEG A UTTOWNQIOUG UE TN HOPPI METPNTWYV A TN XPRON ETAIPIKWY
EYKATOOTACEWY, QEPOCKAPUWIV, AUTOKIVATWY, NAEKTPOVIKWY UTTOAOYIOTWY, TAXUOPOUIKWYV
UTTNPECIWV 1 TTPOCWTTIKOU. ETTITTA0V, 01 DIKEG PAG TTONITIKEG ATTAYOPEUOUV OPICUEVEG TTONITIKEG
OUVEICQOPEG, AKOWN Kal av ETTITPETTOVTAI ATTO TNV IoXUouca vouoBeaia. OTToladATToTE
TIPOTEIVOEVN XPNON TTOPWYV TNG ETAIPEIAC yIa TNV UTTOCTHPIEN TTOAITIKWY GUVEICPOPWY N
OpaCTNPIOTATWY & OTTOIODATTOTE XWPEA TTPETTEI VA EYKPIVETAI €K TWV TTPOTEPWY ATTO TO NOMIKO
Tpnpa.

H doknon mieong (Lobbying) yia Aoyapiaoud Tng etaipeiag emTPETTETAI, AAG pubpileTal o€
MeyaAo BaBud atrd Tov vopo. O pyalduevol TTOU ETTIKOIVWVOUV PE OTEAEXN TNG KUBEPVNONG €K
MEPOUG TNG Solenis TTPETel va eTTIKOIVWVOUV pe To Nopiké TuAua yia va diac@alicouv OTi Ol
OpaCTNPIOTNTEG AUTEG CUMPOPPUWVOVTAI TTANPWGS HE TO VOO Kal TIG TTOMITIKEG HOG.

>eBOpaoTe 1O SIKAIWPO TOU KABEVOG va CUPMETEXEI TNV TTONITIKA dIadIKaoia Kal va OOKEi
TTONITIKEG OpAOEIG TNG ETTIAOYNG TOU. QOTOCO, TTPETTEI VO KATOOTHOETE CAPEG OTI OI ATTOYEIG KAl Ol
evEPYEIEG oag gival DIKEG oag Kal Ol atrapaitnTa TG Solenis. O1 epyadduevol dev PTTopouv va
XPNOIUOTTOIOUV TTOPOUG TNG ETAIPEIAS VIO VA UTTOOTNPIEOUV TNV TTPOCWTTIKI) TOUG ETTIAOY
TTONITIKWY KOMMATWY, QITIWV A UTTOWn®iwy.

AITAMOTA KUBEPVNTIKWY OPYAVIOHWYV KAl ApXWV

H Solenis cuppop@wveTal e Ta eUAOYA QITANOTA TWV KUBEPVNTIKWY UTTNPECIWV Kal apyxwy. H
Solenis diIkaloUTal OAEG TIG EYYUACEIG TTOU TTAPEXEI O VOPOG 0€ KABE TTPOCWTTO aTTd TO OTTOI0
¢nTouvTal TTANPOPOPIEG ) TO OTTOIO ATTOTEAEI AVTIKEIWEVO £peuvag, cupTTEpIAaPBavouévng TNG
EKTTPOOWTTNONG OTTO VOUIKO oUPBOoUAo aTrd TNV apxn Tng épeuvag. Qg ek TouTou, OAa Ta
QITAMATA VIO TTANPOQPOPIES TTEPAV AUTWY TTOU TTAPEXOVTAI O€ OUVN BN BAon TTpETTEl va
avagépovral apéowg otn Nopikr YTTnpeaia.

MoU va {nToete BoNOeIa, VO AVAQPEPETE i} VA HOIPOOCTEITE MI

avnouyia

KaBe epyalduevog uttoxpeouTal va TTpoRei o€ duean ava@opd (TTou BacifeTal O TTPOCWTTIKA
yvwaon €ite 6x1) oTrolaodATTOTE UTTOWIiag A TTpayPaTIKAG TTapaBiaong Twv Maykéouiwv
Mpotutrwyv ETixeipnuatikig AcovioAoyiag (0 Kwdikag), otroiacdrroTe AAANG ETAIPIKNAG
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TTOAITIKAG 1 dladikaoiag r oTroIaadnTToTE I0KU0UCAS VOUOBETiag, ETTIKOIVWVWVTAG PE TN NopIkn
YTtinpeoia, 1o Mpageio AcovroAoyiag Kal ZUPPOpewaong, To TuRpa AvepwTrivou Auvapikou f)
£vayv TTPOICTAUEVO ) UTTORBAAAOVTAG ava@opd HECW TNG OEAiIdag eowTePIKO dikTUO MolpaaTeiTe
TNV avnouxia oog.

Opoiwg, oTToI0dATTOTE {NTNUA TTOU APOPA TNV OIKOVOUIKA aKEPAIOTNTA TNG ETAIPEINAG,
OUMTTEPIAAUBAVOUEVWY AP@IOBNTOUNEVWY AOYIOTIKWYV R EAEYKTIKWY BePATWY, Ba TTPETTE Va
ava@épeTal apéowg otov Mevikd ZUuBoulo ) oo Mpageio Acovioloyiag Kal ZUPuépewaong f K
TNV UTTOPROAN ava@opdg HEow TNG oeAidag eowTepikd dikTUO MOIPaOTEITE TNV AVNOUXia 00G.
Edv ¢ntnBsi, o Mevikdg Zuppourog Ba gpovTioel va uTToANBoUV 01 avnouxieg avwvuud oTo
d10IKNTIKG oUUBOUAIO.

H Aeiroupyia TG TNAEPWVIKNG YPAPUARGS 0Tn 0gAida MoipaaoTeite TNV avnouyia oag gival
O1a0éo1un 24 wpeg TNV NUEPA, 7 nuEPES TNV eBOouada. YTrdpxel S1aBEaIun HETAPPAOTIKI
UTTNPECIA YIa TOUG KAAOUVTEG TTOU MIAOUV AAAEC YAWOOEG EKTOG TNG AYYAIKNG.

Ol ToTTIKOI aPIBUOI ETTIKOIVWVIAG YIA TNV TNAEQWVIKA Ypauuf oTn ogAida MoipaoTeite TNV
avnouyia cag rapatifevral TapakaTw. OAeG o1 KAAOEIC UTTOPOUV va €ival EVTEAWS AVWVUHES Kal
QVTIMETWTTICOVTAI YE EPTTIOTEUTIKG TPOTTO. ATTOKAAUTITOUUE TO TTEPIEXOPEVO HIOG AVOPOPdG 1) TNV
TQUTOTNTA TOU TTPOCWTTOU TTOU KAVEI TV avapopd, eAv gival yvwoTh, JOVO €QOCovV gival
aTTapaiTnTo Va yvwpifouue, 010 BaBPO TTOU N TAIPEIa Kpivel atTapaitnTo yia TN die€aywyn
evOEAEXOUG £pEUVAC Kal TNV KATAAANAN avTaTTOKpIon oTnV avagopd.

MoipagTeite TNV avnouyia oac / F'pauur €TmKoIvVwyviag:
Hvwpéveg MNMoAiteieg kal Kavaddag: 833-203-3981
MNa GAAEG XWPEG, KAVTE KAIK QW VIO TOV KWOIKO TTPO0Ba0NG KAl TOUG apiBPoUg TNAEQWVOU.

MoAITIKA pn AoKNoNGg avTITToivwyv

Aev eMTPETTOUNE OTTOIODATTOTE HOPPI AVTITTOIVWY EVAVTIOV EPYAJONEVOU TTOU AVOPEPEL,
KOAOGTTIOTA, OTTOIAOATTOTE TTPAYMATIKN H uTTowia Trapafiaong Tou Kwdika pag, otroiaodnTToTe
TTONITIKNG TNG ETAIPEIAG A TOU VOUOU. Agv ETITPETTETAI N OKOTTIMN UTTOROAN Weudoug avagopdg.
Edv moTeleTe OTI £XETE UTTOOTEI QVTITTOIVG ETTEION KAVATE YIO KOAOTTIOTN Avapopd
OUPUOPPWONG, Ba TTPETTEI VA ETTIKOIVWVIOETE APECWGS PE TO TURUa AvBpwTTivou Auvapuikou, To
Nopikd Tuua r 1o N'pageio Acovroloyiag kKal Zuppdpewaong.

Fevikég TTANpoO@oOpiEg

O mrapwv Kwdikag atroteAei €vav odnyo yia Tnv eviaia diaxeipion Twv TTPOcOOKIWY Kal TwV
KavOvwV TnG €Talpeiag TTou eTTNPeAdouy TIg OpacTnEIdTNTEG Pag. TITToTa oTo TTaPOV £yypago, o€
OTTOIECOATTOTE TTONITIKEG Kal DIAdIKAGIEG TNG ETAIPEIAG 1] € AAANEG OXETIKEG AVOKOIVWOEIG
(TTPOYOPIKEG 1) ypaTTTEG) eV dnuIouUpYEi 1) uTToVoEl cUUBAON epyaaiag ) eyyunon CuveXIong TNG
ammaoxoAnong. H etaipeia diatnpei 1o dikaiwua va TpoTroTtrolei, va aANAlel A va HETABAAAEI
OTTOIOOATTOTE TUM KA TOU TTAPOVTOG EYYPAPOU ava TTAca OTIyUr, EQOCOV ATTAITEITAI.

Maykéopia £€dpa TnG Solenis

2475 Pinnacle Drive Wilmington, Delaware 19803, United States
TnA: +1 302 594 5000

solenis.com
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* EJTTOPIKG Onfa TTou aviKel aTn Solenis 1| o€ BuyaTpikEG 1} CUVOEDEUEVEG ETAIPEIES TNG, KATAXWPNUEVO
oe di1apopeg xwpeg ©2015, 2021, 2022 Solenis

**To guTropIKO ONPa AVAKEl O€ TPITO PEPOG

IN-00023-150 (avaBewpriOnke Tov lavoudpio Tou 2023)
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